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Resumen: Hoy en dia hay un debate sobre la gestion publica y privada de los
hospitales. El presente trabajo es una revisidn bibliografica de las memorias de los
hospitales de la Comunidad de Madrid. Usando como referencia los GRDs coincidentes
de los hospitales y teniendo en cuenta el nUmero de casos y la estancia media se ha
llegado a la conclusidon de que los hospitales de gestion publica tienen una mayor
eficiencia que los de gestidn privada.
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INTRODUCCION

Hoy en dia existe una polémica por la gestién de los hospitales publicos vy
privados de la Comunidad de Madrid y se plantea la idea de la privatizacién de dicha
gestion. El presente trabajo consiste en una revisidon bibliografica exhaustiva de las
memorias publicadas por los hospitales de la comunidad.

Los GRD o Grupos Relacionados con el Diagndstico constituyen un sistema
internacional de clasificacion de pacientes que permite relacionar los distintos tipos de
pacientes tratados en el hospital con el coste.

Nuestra intencién es utilizar este tipo de indicadores para comparar la gestién
ante un mismo diagnéstico.

MATERIAL Y METODOS

Para este estudio se ha revisado las memorias publicadas por los hospitales y
comparado los GRDs coincidentes.
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RESULTADOS

Tras buscar los indicadores coincidentes se han obtenido los siguientes
resultados:

373 541 372 544 430 557 533 89 127 14

Gregorio 3342 | 1771 1455 | 683 658 627 290 276 650 276
Maranon

2,43 8,22 2,6 8,41 16,23 | 9,44 11,99 | 7,79 | 6,99 | 5,52

Severo Ochoa | 756 947 378 309 205 133 89 143 | 319 139
2,31 9,8 2,66 11,38 | 16,87 | 1594 | 13,96 | 9,41 |8 11,93

La Paz 3286 | 1555 1381 | 654 261 274 412 - 324 | 283
2,69 10,51 | 3,3 10,82 | 16,98 | 13,33 | 15,62 | - 8,63 | 10,58

Fuenlabrada 1152 | 814 7,44 219 158 100 84 138 | 163 100

2,41 9,15 2,78 9,57 20,05 | 4,68 14,55 | 8,21 | 6,98 | 10,17
Puerta del | 1721 | 1357 952 577 251 202 146 196 | 295 175

Hierro 2,52 | 857 291 |7,83 15,08 | 15,2 18,17 | 7,22 | 6,98 | 12,31
Méstoles 968 | 673 285 | 214 211 134 89 - 274 | 122

253 |[883 [299 |957 |2358 |1557 |17,71 |- 7,11 | 11,89
La Princesa - 608 - 198 187 134 166 162 | 259 | 171

- 895 | - 9,11 17,04 | 12,99 | 13,25 | 8,46 | 8,62 | 7,08
Clinico  San | 432 | 812 310 | 404 170 201 186 244 | 489 | 292
Carlos 21 |93 2,4 |87 165 |157 [21,5 |93 |47 |82
Alcorcén 1305 | 971 449 | 801 170 183 150 154 | 217 | 141

2,4 794 |282 |7,79 17,42 | 12,19 | 16,55 | 6,1 |6,28 | 8,48
Cruz Roja - 378 - 242 - - 49 40 155 55

- 10,81 | - 11,45 | - - 18,53 | 9,58 | 8,63 | 14,91
Fundacién 1039 | 1312 | 609 | 677 451 2,66 | 246 - 429 | 192
Jiménez Diaz

2,5 7,1 2,8 7,4 9,8 12,1 146 |- 46 | 8091

494 209 320 371 818 584 585 359 160 162
Gregorio 329 160 281 464 250 277 164 363 188 227
Marafién 2,38 | 9,38 6,11 | 3,44 11,27 | 10,58 | 31,34 | 3,99 2,9 1,99
Severo Ochoa 158 165 83 304 111 - 59 126 130 194

1,95 | 10,59 | 6,57 | 3,94 14,36 | - 26,98 | 4,42 1,72 1,23
La Paz 234 427 - 874 254 432 231 282 - -

4 9,71 - 4,77 11,53 | 13,75 | 26,84 | 3,75 - -
Fuenlabrada 205 92 95 331 68 178 80 131 102

1,71 | 6,84 5,76 | 3,16 8,28 11,11 | 22,89 | 2,69 1,85 -
Puerta del | 962 139 138 0,869 | 193 - 85 1,098 | 0,967 | 0,74
Hierro 2,80 | 6,73 7,87 | 3,60 10,47 | - 3,52 1,80 1,30 1,90
Méstoles 204 126 - 234 98 - 39 - 137 130

3,11 | 10,27 | - 4,05 13,31 | - 38,13 | - 3,87 1,99
La Princesa 119 211 - - 217 96 64 - 98 142

3,09 | 8,96 - - 10,95 | 14,70 | 32,73 | - 2,96 1,55
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Clinico San | 374 165 242 - - 345 181 128 215 343
Carlos

2,9 7,8 5,9 - - 2,9 28,7 3,1 2,4 1,3
Alcorcon 200 247 154 326 158 474 76 116 87 103

2,06 | 6,99 5,71 | 3,48 9,09 10,22 | 24,18 | 3,73 2,22 1,51
Cruz Roja 286 62 81 - 60 66 - 92 99 486

1,36 | 8,52 9 - 10,52 | 12,85 | - 2,91 1,93 1,03
Fundacion 461 373 - 297 - 277 - 337 278 398
Jiménez Diaz

1,6 7,8 - 3,4 - 9 - 2,3 2 1,2

Tabla 1. Tabla con GRDs coincidentes, nimero de casos y estancia media.

Para facilitar la comparacién se realiza una media entre todos los hospitales de
gestién privada y las de gestidn publica.

Con estos resultados podemos observar que en casi todos los diagndsticos
médicos teniendo en cuenta el nimero de casos y cuanta mayor sea la estancia de la
hospitalizacién mds gastos va a generar ese paciente, la gestiéon es mas eficiente en los
hospitales publicos.

DISCUSION

Pese al resumen anual de gestidon que realizan algunos hospitales creemos que
hay una informacidn insuficiente. Queremos instar tanto a los hospitales de gestién
privada como publica poner a disposicién de los ciudadanos o por lo menos que sea
accesible su funcionamiento.

No hay estudios que muestren que una gestion sea mas eficiente que otra
ademads de que habria que tener en cuenta en qué condiciones presenta el paciente
cuando se le da el alta.
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